""SKODRE

Styrets arsberetning 2025

Virksomhetens art og hvor den drives

Skodre SA

Selskapet er et samvirkeforetak med skiftende medlemskap og kapital som har som formal & eie,
bygge og drive energiforsyning. Selskapet skal sgrge for sikker og rasjonell nettdistribusjon til lavest
mulig kostnad.

Selskapet kan drive, eie eller samarbeide med andre virksomheter innenfor omrader som har naturlig
tilknytning til hovedformalet, eller som medfgrer en bedre inntjening og utnyttelse av samvirkets
ressurser.

Selskapet bygger og drifter fibernett, selger strgmprodukter, solcelleanlegg, samt leverer tjenester i
form av bl.a. kart-tjenester knyttet til kjernevirksomheten.

Selskapet er organisert som et konsern, og bestar av morselskapet (Skodre SA) og to datterselskaper
som er 100% eiet.

I tillegg eier selskapet 1% av Nettalliansen AS.

Hgland og Setskog Elverk AS (HSEV)

Konsernets konsesjonsvirksomhet knyttet til distribusjon av elektrisk energi i Skodre er lagt til HSEV.
Organiseringen tilfredsstiller myndighetenes krav, gitt i Energiloven, om funksjoneit og
selskapsmessig skille fra annen type virksomhet. Selskapet er 100 % eiet av Skodre. Selskapets
kontoradresse er Lgken i Aurskog-Hgland kommune

HSEV har omradekonsesjon for distribusjon av elektrisk energi til 01.01.2029.

Nettvirksomheten

Resultatet for nettet er til enhver tid avhengig av gjeldende reguleringsregime for nettoinntektene til
den monopolregulerte aktiviteten i selskapet. Det ble i 2025 averfgrt 133,3 GWh (136,4 GWh). Total
kostnad for KILE (Kvalitetsjusterte inntektsrammer ved ikke levert energi) ble TNOK 852 i 2025, (520).
Antall nettkunder var ved arsskiftet er 7 009 {6 898).

Leveringssikkerheten er stabil, og selskapet arbeider kontinuerlig for a redusere risikoen for og
omfanget av avbrudd.

VEV Romerike AS (VEV)

VEV har som formal & vaere en totalleverandgr av bredbandstjenester, stremprodukter og
solcelleanlegg, bade til privatmarkedet og bedriftsmarkedet. Selskapet er 100 % eiet av Skodre SA.
Selskapets kontoradresse er Lgken i Aurskog-Hgland kommune.

Fiber

Fiber er en viktig infrastruktur. Fiber til sluttbrukere er et satsingsomrade for & kunne tilby datatrafikk
og innholdstjenester til kunder. Antall bredbandskunder ved arsskiftet 7 234 (6 943).

Kraftomsetning

VEV er en lokal strgmleverandgr som tilbyr kundene varierte strgmprodukter til konkurransedyktige
priser. Selskapet har i 2025 solgt 81,9 GWh (80,7) til vare kunder. Antall kunder ved arsskiftet var
5522 (5700). Produktets omsetning er svaert avhengig av kraftpriser.
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Fortsatt drift

Det bekreftes at forutsetningene om fortsatt drift er til stede for morselskapet og konsernet.
Regnskapet viser etter styrets mening, et rettvisende bilde av konsernets virksomhet. Selskapet er i
en god pkonomisk og finansiell stilling. .

Infrastrukturen som konsernet eier har en h@y teknisk standard. Antall strgmnettkunder er fallende,
og antall bredbandskunder har en moderat vekst det siste aret.

@konomi

Konsernet fikk en omsetning i 2025 pa TNOK 191 474 (181 528). Morselskapet fikk en omsetning i
2025 pa TNOK 8 435 (7 975).

Arets overskudd i konsernet etter skatt er TNOK 16 673 (12 661). Arets overskudd i morselskapet
etter skatt er TNOK - 126 (-53).

Investeringene i konsernet i 2025 var TNOK 28 503 (22 599). Konsernets likviditetsbeholdning og

aksjer i 2025 var TNOK 19 844 (14 708).

Finansiell risiko

Virksomheten er delvis eksponert for endringer i kraftprisen, dersom volumet avviker vesentlig fra
budsjettert omsetning. Det er utarbeidet rutiner for a8 minimere risikoen. Vi er tilsluttet
Kraftalliansen, der vi har felles innkjgpsordninger og reduserer dermed risikoen til et betydelig lavere
niva enn om vi skulle drevet kraftomsetning med innkjgp direkte mot Nord Pool.

Investeringer i fiber gir stabile og gode leieinntekter og anses som moderat finansiell risiko.
Nettvirksomheten er konsesjonsbelagt. Fremtidige inntekter fastsettes av NVE.

I henhold til var gkonomiske situasjon, anses risikoen for morselskapet og konsernet liten nar det
gielder eiendeler, gjeld og finansiell stilling.

Pa tidspunktet for avieggelse av arsoppgjgret foreligger ikke informasjon som gir grunnlag for andre
regnskapsmessige vurderinger og opplysninger enn de som er lagt til grunn i arsregnskapet.

Fremtidsutsikter

Skodres Infrastruktur knyttet til strgmnettvirksomheten dekker et geografisk stort omrade med
spredt befolkningsgrunnlag uten store sentra. Dette medfgrer en mer kostnadskrevende
infrastruktur enn st@rre senter og byer. Var malsetting er a tilby lav nett tariff, og samtidig vaere
ledende nar det gjelder service bade i feilsituasjoner og daglig drift. Vi skal tilby vare medlemmer en
sikker og trygg energiforsyning.

Konsernets strgmnettvirksomhet er i all vesentlig grad konsesjonsbelagt. Leannsomheten vil i
betydelig grad bli pavirket av myndighetenes rammebetingelser.

Konsernet har eierandeler Nettalliansen AS. Et selskap eiet av flere mindre nettselskap som ivaretar
stgrre innkj@p av materiell og datasystemer. Gjennom Nettalliansen oppnar vi stordriftsfordeler pa
tjenester som vi ikke far kjgpt lokalt.

Kraftomsetningen er preget av konkurranse og mange tilbydere. Til tross for dette er vi den st@rste
kraftleverandgren i vart omrade. Produktet gir et negativt bidrag og det er satt iverk tiltak for a sikre
lgnnsomhet.

En videre utbygging av fiber til sluttkunder vil vaere en av hovedsatsingene for kommende ar. Vi
jobber med kritisk infrastruktur og gnsker a bruke var kunnskap til a utvikle lokalmiljget.

Konsernet har hatt moderat vekst bade i antall kunder og omsetning de siste arene. Det forventes
lavere utbyggingstakts i arene fremover.
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Helse, miljg og sikkerhet (HMS)

HMS-arbeidet fglges opp i henhold til lover og forskrifter. Det foregar et kontinuerlig arbeid for 3
bedre var internkontroll, der vi blant annet har fokus pa kvalitetssikring innenfor arbeidsoppgaver og
tjenester. Arsrapport over verne- og miljgarbeidet er utarbeidet. Alle selskapene i konsernet har
avtale med Falck bedriftshelsetjeneste.

Det har ikke vaert uhell i Igpet av aret som har medfaert langvarig fravaer.

o Sykefraveeret i konsernet vari 2025 4,6 % (3,3 %).
Korttidsfravaeret vari 2025 1,9 % (1,5 %)
e Antall ansatte i konsernet pr 31.12.2025 var 32 (35), inkl. lzerlinger.

Likestilling

Andel kvinner av alle tilsatte, inkludert lzerlinger, var ved utgangen av aret 14 %. kvinnearsverk er
fordelt pd administrative, merkantile og tekniske stillinger. Virksomheten arbeider aktivt for
likestilling og etterlever likestillingsloven.

Styret i Skodre SA har en kvinneandel pa 43 %.

Tiltak for a hindre diskriminering mv.

Konsernet arbeider aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre,
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. For @ bidra til dette, har bedriften blant annet etablert rutiner for rekruttering, hvor sgkere
fra underrepresenterte grupper oppfordres til a sgke. Det er ogsa foretatt en gjennomgang av
kriteriene for karriereutvikling og lederstillinger i bedriften.

Ytre miljo

Konsernet setter miljgforhold i fokus ved sin virksomhet, dette gjelder sa vel forurensningsmessige
som estetiske forhold. Var avfallshandtering tilfredsstiller myndighetenes krav om sortering av EE-
avfall og annen type avfall.

Virksomheten innebaerer ingen paviselig forurensning av det ytre miljg.

Disponering av arets resultat

Styret foreslar at drets regnskapsmessige resultat i Skodre disponeres som fglger:
Konsernets overskudd pa TNOK 16 673 overfgres til annen egenkapital.

Styre foreslar at underskuddet i morselskapet pa TNOK 126 dekkes av egenkapitalen.

Styret vil til slutt takke kunder/medlemmer for den tillit som vises, og for godt samarbeid gjennom
aret. Videre takker styret de ansatte for god innsats og deltakelse i 2025.

Apenhetsloven

Redegjgrelsen knyttet til apenhetsloven er lagt ut pa selskapets hjemmeside.

Strategiprosess

| Ippet av 2025 har styret arbeidet videre med samvirkeforetakets strategi. Selskapets vedtekter og
styringssignalene fra medlemsmgtene, avholdt i varen 2023, danner grunnlaget for arbeidet.
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Andre forhold

Det er tegnet styreforsikring i konserne
skyldes krav fremsatt mot sikrede som folge
unnlatelse. Sikrede anses a vaere styremediemmer i kénsern og datterselskap, daglig leder i

konsernet og i datterselskap og medlemmer av ledelsen.
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